



	
A
	Έτσι, όπως ένα παγόβουνο, υπάρχουν πράγματα που μπορούμε να δούμε και να περιγράψουμε εύκολα ... αλλά υπάρχουν επίσης πολλές βαθιά ριζωμένες ιδέες που μπορούμε να κατανοήσουμε μόνο με την ανάλυση των αξιών, τη μελέτη των διαμορφωτικών παραγόντων και σε πολλές
περιπτώσεις, αντικατοπτρίζοντας τις δικές μας βασικές αξίες.

	
B
	[bookmark: _GoBack]Το πολιτιστικό παγόβουνο:
 Why is culture like an iceberg?


	
Γ
	Βαθιά κάτω από την "γραμμή νερού" είναι οι αξίες Core της κουλτούρας. Αυτές είναι κυρίως έμπρακτες ιδέες για το τι είναι καλό, σωστό, επιθυμητό και αποδεκτό - καθώς και για το τι είναι κακό, λάθος, ανεπιθύμητο και απαράδεκτο. Σε πολλές περιπτώσεις, διαφορετικές πολιτισμικές ομάδες μοιράζονται παρόμοιες βασικές αξίες (όπως "ειλικρίνεια" ή "σεβασμό" ή "οικογένεια"), αλλά συχνά ερμηνεύονται διαφορετικά σε διαφορετικές καταστάσεις και ενσωματώνονται με μοναδικό τρόπο στην καθημερινότητά μας. Τελικά, οι ερμηνείες μας για τις βασικές μας αξίες γίνονται ορατές στον απλό παρατηρητή με τη μορφή Παρατήρησης Συμπεριφοράς, όπως οι λέξεις που χρησιμοποιούμε, ο τρόπος που ενεργούμε, οι νόμοι που θεσπίζουμε και οι τρόποι επικοινωνίας μεταξύ τους.

	
Δ
	 είναι επίσης σημαντικό να σημειωθεί ότι οι βασικές αξίες μιας κουλτούρας δεν αλλάζουν γρήγορα ή εύκολα. Μεταφέρονται από γενιά σε γενιά με πολλούς παράγοντες που μας περιβάλλουν και μας επηρεάζουν. Αυτοί οι Φορματικοί Παράγοντες είναι ισχυρές δυνάμεις που μας καθοδηγούν και μας διδάσκουν. Τα πράγματα που μας διδάσκουν οι εκπαιδευτικοί και οι γονείς μας, οι απόψεις και οι ιδέες που βλέπουμε και ακούμε στα μέσα μαζικής ενημέρωσης, ο τρόπος με τον οποίο οι νόμοι και οι κοινωνικοί μας κανόνες δομούν τον κόσμο μας - όλα αυτά τα πράγματα (και πολλά άλλα) μας καλωσορίζουν και τις πολιτιστικές μας αξίες. Η πολιτισμική αλλαγή δεν είναι ποτέ γρήγορη και οι δυνάμεις, οι ιδέες και οι πεποιθήσεις - τόσο νέες όσο και παλιές - επηρεάζουν συνεχώς τον τρόπο μας να βλέπουμε τον κόσμο και να αποφασίζουμε τι μας απασχολεί (Βασικές αξίες μας), τι σημαίνει αυτό στην προσωπική και επαγγελματική μας ζωή ), και πώς ενεργούμε τελικά (οι Observable Behaviors).

	
E
	Όταν βλέπουμε ένα παγόβουνο, το τμήμα που είναι ορατό πάνω από το νερό είναι στην πραγματικότητα μόνο ένα μικρό κομμάτι ενός πολύ μεγαλύτερου συνόλου. Ομοίως, οι άνθρωποι συχνά σκέφτονται τον πολιτισμό ως τα πολυάριθμα παρατηρήσιμα χαρακτηριστικά μιας ομάδας που βλέπουμε * με τα μάτια μας, είτε πρόκειται για τρόφιμα, χορούς, μουσική, τέχνες ή χαιρετισμούς. Η πραγματικότητα όμως είναι ότι αυτές είναι απλώς μια εξωτερική εκδήλωση των βαθύτερων και ευρύτερων συνιστωσών του πολιτισμού - οι περίπλοκες ιδέες και οι βαθιά διαλεγμένες προτιμήσεις και προτεραιότητες που είναι γνωστές ως στάσεις και αξίες.
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