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	Quindi, come un iceberg, ci sono cose che possiamo vedere e descrivere facilmente ... ma ci sono anche molte idee profondamente radicate che possiamo solo capire analizzando i valori, studiando i fattori formativi, e in molti casi, riflettendo sui nostri valori fondamentali.

	
B
	'Iceberg culturale:
  Perché la cultura è come un iceberg?

	
C
	Profondamente al di sotto della "linea di galleggiamento" sono i valori fondamentali di una cultura. Si tratta principalmente di idee apprese su ciò che è buono, giusto, desiderabile e accettabile, nonché su ciò che è male, sbagliato, indesiderabile e inaccettabile. In molti casi, diversi gruppi culturali condividono valori fondamentali simili (come "onestà", "rispetto" o "famiglia"), ma questi sono spesso interpretati in modo diverso in situazioni diverse e incorporati in modi unici nella nostra vita quotidiana. In definitiva, le nostre interpretazioni dei nostri valori fondamentali diventano visibili all'osservatore casuale sotto forma di comportamenti osservabili, come le parole che usiamo, il modo in cui agiamo, le leggi che promulghiamo e i modi in cui comunichiamo tra loro.

	
D
	È anche importante notare che i valori fondamentali di una cultura non cambiano rapidamente o facilmente. Sono trasmessi di generazione in generazione da numerosi fattori che ci circondano e ci influenzano. Questi fattori formativi sono forze potenti che ci guidano e ci insegnano. Le cose che i nostri educatori e genitori ci insegnano, le opinioni e le idee che vediamo e ascoltiamo nei media, il modo in cui le nostre leggi e norme sociali strutturano il nostro mondo - tutte queste cose (e molte altre) plasmano noi e i nostri valori culturali. Il cambiamento culturale non è mai rapido e forze, idee e convinzioni, sia nuove che vecchie, incidono continuamente sul nostro modo di vedere il mondo e decidere cosa conta per noi (i nostri valori fondamentali), cosa significa nella nostra vita personale e professionale (le nostre interpretazioni ) e come agiamo in ultima analisi (i nostri comportamenti osservabili).

	
E
	Quando vediamo un iceberg, la porzione visibile sopra l'acqua è in realtà solo un piccolo pezzo di un insieme molto più grande. Allo stesso modo, le persone spesso pensano alla cultura come alle numerose caratteristiche osservabili di un gruppo che possiamo * vedere * con i nostri occhi, sia che si tratti del cibo, delle danze, della musica, delle arti o dei rituali di saluto. La realtà, tuttavia, è che si tratta semplicemente di una manifestazione esterna delle componenti più profonde e più ampie della cultura: le idee complesse e le preferenze e le priorità profondamente radicate, noti come atteggiamenti e valori.
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